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Обращение Председателя Совета Директоров Обращение Председателя Совета Директоров 

Уважаемые дамы и господа!

       2025 год стал для экономики Кыргызской Республики периодом
устойчивого роста, несмотря на сохраняющуюся волатильность
внешней среды. Практически во всех ключевых отраслях зафиксирована
положительная динамика, что подтверждает укрепление внутренних
источников развития и расширение деловой активности.

     
    С экономическими показателями прошлого года гармонируют и ключевые показатели
деятельности ОАО «ГФ» за 2025 год, которые, как и в прежние годы, свидетельствуют об
эффективном функционировании гарантийной системы на финансовом рынке страны.
Гарантийный механизм продолжает выполнять свою основную функцию — снижать барьеры
доступа малого и среднего бизнеса к кредитным ресурсам и формировать доверие между
финансовыми организациями и предпринимателями.
 В 2025 году были актуализированы мероприятия Стратегии и развития ОАО «ГФ»  на 2022–2026
годы. Основной акцент сделан на усилении реализации миссии ОАО «ГФ» — повышении
доступности гарантийных инструментов, совершенствовании портфельных механизмов,
цифровизации процессов и формировании устойчивой модели управления рисками. В сфере
корпоративного управления Совет директоров продолжил развитие системы оценки
эффективности (KPI), ориентированной на конкретные измеримые результаты — выполнение
планов по объёму и количеству гарантий, охват регионов, качество портфеля, возвратность
средств и управляемый уровень рисков. Такая модель позволяет обеспечить баланс между
финансовой устойчивостью и стратегической задачей Фонда как института развития.
    ОАО «ГФ» намерен проводить работу по сотрудничеству с фондами развития с
использованием собственных программ для приоритетных отраслей, образовательных
программ по ведению бизнеса, внедрению принципов корпоративного управления для
повышения финансовой грамотности предпринимателей и ускорения экономического роста
предприятий. Взаимодействие с зарубежными и международными институтами развития, в том
числе институтами по исламским принципам финансирования строится в целях расширения
инструментов гарантийной поддержки субъектов предпринимательства, привлечения внешних
источников финансирования и технической помощи, проведения маркетинговых исследований,
а также привлечения инвестиций в капитал ОАО «ГФ».  
         С удовлетворением отмечаю, что ОАО «ГФ» продолжает выполнять основную поставленную
перед собой задачу – обеспечение доступа субъектов предпринимательства к кредитным
ресурсам посредством предоставления гарантий.  
   В заключение хочу выразить благодарность коллективу и Правлению ОАО «ГФ» за
профессионализм, за качественное исполнение поставленных задач, направленное на оказание
реальной поддержки субъектам предпринимательства и внесение вклада в развитие экономики
страны.

Председатель Совета директоров ОАО «Гарантийный фонд»
Маматалиев Абдырахман Мадакимович
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Обращение Председателя ПравленияОбращение Председателя Правления

      Активность субъектов малого и среднего бизнеса продолжает оставаться одним из ключевых
факторов роста экономики. Сегодня ОАО «ГФ» является неотъемлемой частью государственной
системы поддержки предпринимательства. Значимость гарантийного механизма
подтверждается тем, что деятельность ОАО «ГФ» нашла отражение в Национальной программе
развития Кыргызской Республики до 2030 года и Плане действий Кабинета Министров
Кыргызской Республики по ее реализации, предусматривающих дальнейшее расширение
инструментов поддержки бизнеса. В числе предусмотренных мер — увеличение уставного
капитала ОАО «ГФ», что свидетельствует о высокой востребованности гарантийной поддержки и
доверии государства к деятельности ОАО «ГФ».
    В этих условиях ОАО «ГФ» последовательно выполняет свою основную миссию — обеспечение
доступа предпринимателей к финансовым ресурсам при недостаточности залогового
обеспечения.
   По итогам отчетного периода ОАО «ГФ» оказало поддержку 2 914 предпринимателям,
обеспечив доступ к кредитным ресурсам на сумму свыше 13,7 млрд сом. Предоставлено гарантий
на сумму 4,1 млрд сом — высший показатель за весь период деятельности. За весь период
деятельности ОАО «ГФ» оказало поддержку около 21 тысяче предпринимателей, предоставив
гарантии на сумму 17,8 млрд сом и обеспечив доступ к кредитным ресурсам на сумму 54,1 млрд
сом.
    Особое внимание в отчетном году было уделено развитию инструментов поддержки бизнеса.
Продолжена реализация механизма портфельных гарантий, доказавшего свою эффективность
как одного из ключевых инструментов расширения доступа предпринимателей к
финансированию.
    В отчетном году ОАО «ГФ» также продолжило развитие продуктовой линейки, внедрив новые
гарантийные инструменты. Продукты «Келечек» и «Унаа» решили проблему отстутствия средств
на первоначальный взнос, а продукт «Ылдам» ориентирован на ускоренное получение
финансирования предпринимателями. Реализация данных инструментов расширила доступ
бизнеса к кредитным ресурсам.
  С удовлетворением хотелось бы отметить, что ОАО «ГФ» в 2025 году приняло участие в
подведении итогов реализации Проекта Всемирного банка «Экстренная поддержка микро,
малых и средних предприятий (ММСП)», направленного на расширение доступа бизнеса к
финансированию и повышение устойчивости предпринимательского сектора.
   По итогам миссий Всемирного банка по среднесрочному обзору Проекта за 2023–2025 годы
МРПР была присвоена оценка «Highly satisfactory», что подтвердило высокое качество
управления программой со стороны ОАО «ГФ». Проект был признан лучшим среди проектов
Всемирного банка, реализуемых в Кыргызской Республике.
  

Уважаемые акционеры, партнеры и клиенты!

    2025 год стал очередным подтверждением устойчивого
экономического роста Кыргызской Республики. Проводимая
государством последовательная экономическая политика,
направленная на поддержку предпринимательства и развитие
деловой среды, обеспечивает положительную динамику ключевых
макроэкономических показателей. 
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      Логическим продолжением этой работы стало начало реализации нового проекта «Развитие
устойчивого финансового рынка для ММСП в Кыргызской Республике» общей стоимостью 170
млн долларов США. В его рамках ОАО «ГФ» реализует компонент «Зеленые гарантии» объемом
59 млн долларов США, направленный на поддержку проектов в сфере энергоэффективности,
возобновляемой энергетики и устойчивого сельского хозяйства.
     По итогам деятельности ОАО «ГФ» укрепило свои позиции как одного из ключевых институтов
поддержки предпринимательства. В дальнейшем ОАО «ГФ» продолжит работу по
совершенствованию инструментов поддержки бизнеса и повышению доступности
финансирования во всех регионах страны.
  Уверен, что реализация намеченных задач позволит ОАО «ГФ» и впредь вносить весомый
вклад в развитие предпринимательства и экономики Кыргызской Республики.

Председатель Правления ОАО «Гарантийный фонд»
Абакиров Малик-Айдар Барктабасович
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ВведениеВведение

         Настоящий годовой отчет отражает результаты деятельности ОАО «ГФ» за 2025 год и
содержит информацию о ключевых направлениях работы, реализованных проектах и
достигнутых показателях.
 Отчет охватывает основные аспекты деятельности ОАО "ГФ", включая стратегическое развитие,
гарантийную поддержку предпринимательства, реализацию программ и проектов, финансовые
результаты, а также институциональное развитие.
 В документе представлены сведения о динамике предоставления гарантий, развитии
продуктовой линейки, расширении взаимодействия с финансовыми партнерами и реализации
инициатив, направленных на повышение доступности финансирования для субъектов
предпринимательства.
 Отдельное внимание уделено аналитической деятельности, включая результаты исследований
деловой активности, а также вопросам развития регионального присутствия и международного
сотрудничества.
 Структура отчета выстроена по тематическому принципу и обеспечивает последовательное
раскрытие ключевых направлений деятельности ОАО "ГФ" за отчетный период.
 2025 год является этапом, предшествующим 10-летию деятельности ОАО "ГФ", которое будет
отмечаться в 2026 году, и отражает накопленный опыт, сформированную институциональную
основу и устойчивую практику гарантийной поддержки предпринимательства в Кыргызской
Республике.
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1. Миссия, видение, цели и задачи1. Миссия, видение, цели и задачи

Миссия ОАО «ГФ» - активная роль в устойчивом росте экономики путем поддержки и развития
сектора предпринимательства через повышение доступности финансирования с
использованием гарантийных инструментов.
Видение ОАО «ГФ» к 2026 году – институт развития и поддержки предпринимательства,
оказывающий комплекс мер поддержки, объемы которой будут оказывать существенный эффект
на сектор предпринимательства и способствовать доступу к ипотечному жилищному
кредитованию.

МИССИЯ И ВИДЕНИЕ

ЦЕЛИ ОАО «ГАРАНТИЙНЫЙ ФОНД» 

Цель ОАО «ГФ» — оказание гарантийной поддержки субъектам предпринимательства, путем
увеличения количества и объёмов выдаваемых гарантий, внедрения новых гарантийных
инструментов и продуктов, увеличения количества партнеров, привлечения дополнительных
инвестиций в капитал ОАО «ГФ», организации иных форм поддержки предпринимателей.
ОАО «ГФ» за период 2022-2026 годы планирует выполнить нижеследующие задачи:
 -Расширение гарантийных инструментов и продуктов поддержки субъектов
предпринимательства;
       -Увеличение предоставления гарантий;
       -Предоставление гарантий на портфельной основе из собственных ресурсов;
       -Предоставление гарантий по ипотечному жилищному кредитованию;
       -Предоставление гарантий по исламским принципам;
       -Предоставление предвыпущенной гарантии;
       -Увеличение капитала ОАО «ГФ»;
       -Внедрение системы менеджмента качества (ISO 9001:2015);
       -Информационно-консультационная поддержка и повышение финансовой грамотности;
       -Взаимодействие с зарубежными гарантийными ассоциациями.

2. Стратегическая деятельность2. Стратегическая деятельность

Стратегия развития ОАО «Гарантийный фонд» на 2022-2026 гг. (далее Стратегия) утверждена
Советом директоров 23 сентября 2022 года. В 2024 году в Стратегию были внесены изменения с
целью актуализации показателей на 2025- 2026 годы.
Для реализации своей миссии, видения и установленных Стратегией целей ОАО «ГФ» проводит
работу в следующих стратегических направлениях:
1) Поддержка действующих и начинающих предпринимателей;
 -расширение гарантийных инструментов и продуктов поддержки субъектов
предпринимательства;
 -участие в проектах и программах Кабинета министров Кыргызской Республики,
сотрудничество с международными институтами развития и реализация собственных проектов
и программ;
 -информационно-консультационная поддержка и повышение финансовой грамотности
предпринимателей.
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 3. Анализ макроэкономической ситуации в КР 3. Анализ макроэкономической ситуации в КР

     В 2025 году экономика Кыргызской Республики сохраняла высокие темпы роста. По данным
Национального статистического комитета КР, реальный ВВП по итогам января–декабря 2025
года увеличился на 11,1% по сравнению с аналогичным периодом 2024 года, а его объем в
текущих ценах составил 1 976,3 млрд сомов.

    Рост экономики обеспечивался как производственным сектором, так и сферой услуг. Темпы
роста отраслей товарного производства и услуг составили 10,9%, а чистые налоги на продукты
увеличились на 12,1%. В структуре ВВП по-прежнему преобладала сфера услуг с долей свыше 51%,
однако доля отраслей, производящих товары, выросла до 34,4%, что свидетельствует об
усилении роли реального сектора экономики.
     Промышленность оставалась одним из основных драйверов экономического роста. Наиболее
высокие темпы роста отмечены в производстве фармацевтической продукции (в 1,7 раза),
резиновых и пластмассовых изделий и строительных материалов (на 35,7%), деревянных и
бумажных изделий, полиграфии (на 30,5%), пищевой промышленности (на 30,1%), а также
химической продукции (на 19,8%). Положительное влияние оказал рост добычи полезных
ископаемых на 14,2%.
  Сельское хозяйство демонстрировало умеренный рост, обеспеченный преимущественно
увеличением производства продукции животноводства на 4,0%. Строительный сектор также
сохранял положительную динамику, хотя активность по регионам оставалась неравномерной.
Во внешней торговле в январе–ноябре 2025 года наблюдалось снижение товарооборота,
главным образом вследствие сокращения экспорта на 43,5%. Доля экспорта в структуре
товарооборота составила 18,5%, импорта — 81,5%. При этом взаимная торговля со странами ЕАЭС
выросла на 1,3% и достигла 4,9 млрд долларов США, однако рост был обеспечен
преимущественно увеличением импорта. Основными торговыми партнерами в рамках ЕАЭС
оставались Россия и Казахстан.

Диаграмма 1.  Валовый внутренний продукт (в процентах к соответствующему периоду
предудыщего года) 
Диаграмма 1.  Валовый внутренний продукт (в процентах к соответствующему периоду
предудыщего года) 

2) Институциональное развитие ОАО «ГФ»;
 -повышение инвестиционной привлекательности и увеличение капитала ОАО «ГФ»;
 -взаимодействие с зарубежными гарантийными институтами и их ассоциациями;
 -обеспечение безопасности деятельности ОАО «ГФ»;
 -управление рисками при реализации Стратегии;
 -автоматизация и оптимизация внутренних бизнес-процессов;
 -повышение потенциала персонала
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Инфляция по итогам 2025 года составила 9,4%. Основной вклад в рост потребительских цен
внесли услуги (11,2%) и продовольственные товары (9,9%). Несмотря на сохраняющееся ценовое
давление, в январе–ноябре 2025 года продолжился рост среднемесячной номинальной
заработной платы практически во всех секторах экономики, что способствовало поддержанию
покупательной способности населения.
Наиболее высокие темпы роста заработной платы отмечены в сферах операций с недвижимым
имуществом, государственного управления, строительства, профессиональной и научно-
технической деятельности.
Одним из показателей влияния гарантийной поддержки на экономику является соотношение
выручки гарантополучателей к ВВП и совокупной выручке предприятий страны. В 2025 году
выручка предпринимателей – получателей гарантий (с учетом теневой экономики) составила
63 051 млн сомов. Ее доля в ВВП достигла 4,5%, а в совокупной выручке всех предприятий
Кыргызской Республики – 3,2%.

Диаграмма 2. Удельный вес выручки гарантополучателей к ВВП и к выручке всех предприятий
Кыргызской Республики
Диаграмма 2. Удельный вес выручки гарантополучателей к ВВП и к выручке всех предприятий
Кыргызской Республики
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ОАО «ГФ» приняло участие в мероприятиях в
рамках Глобальной недели денег – 2025
Состоялось Годовое общее собрание
акционеров ОАО «ГФ»
ОАО «ГФ» выдало первую гарантию по продукту
«Береке»
Выдана первая гарантия в рамках
сотрудничества с Государственным банком
развития Кыргызской Республики

4. Основные события 2025 года 4. Основные события 2025 года 

Вступил в силу Закон Кыргызской
Республики «О внесении изменений в Закон
Кыргызской Республики «О гарантийных
фондах в Кыргызской Республике»».
Подписано соглашение с Государственным
банком развития Кыргызской Республики

Опубликованы результаты второго
исследования Индекса деловой активности
(PMI)
ОАО «ГФ» выдало первую гарантию по
продукту «Ылдам»
ОАО «ГФ» приняло участие в форуме
«Цифровой фермер»

ОАО «ГФ» - участник Национальной экспортной
программы «Сделано в Кыргызстане»
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МАРТМАРТ

АПРЕЛЬАПРЕЛЬ



ОАО «ГФ» приняло участие в международном
форуме BIFF-2025  
ОАО «ГФ» получило свидетельство
Кыргызпатента на собственные программные
продукты
ОАО «ГФ» запустило гарантийный продукт
«Унаа»

Подписано соглашение с ОО «Замонат»
Подписано соглашение с Финансово-кредитным
фондом при Министерстве Финансов
Кыргызской Республики

ОАО «ГФ» вступило в Ассоциацию исламских
финансов
ОАО «ГФ» приняло участие во встрече с
делегацией Министерства финансов
Республики Таджикистан

Сотрудники ОАО «ГФ» награждены
ведомственными наградами в честь Дня
банковского работника
ОАО «ГФ» запустило гарантийный продукт
«Келечек»
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Подписано соглашение с ОАО «Айыл Банк» по
исламскому финансированию
Подписано соглашение с Венгерско-
Кыргызским фондом развития
ОАО «ГФ» приняло участие в IX
Международном банковском форуме в г. Баку.
ОАО «ГФ» приняло участие в бизнес-форуме
ЦАРЭС
ОАО «ГФ» приступило к реализации
компонента «Зеленые гарантии» в рамках
проекта Всемирного банка

ОАО «ГФ» прошло наблюдательный аудит
ISO 9001:2015
ОАО «ГФ» провело ряд мероприятий в
рамках Всемирного дня сбережений

ОАО «ГФ» принял участие в форуме,
посвященном подведению итогов Проекта
Всемирного банка «Экстренная поддержка
микро, малых и средних предприятий (ММСП)»
Опубликованы результаты очередного
исследования Индекса деловой активности
(PMI)
ОАО «ГФ» представлены два новых гарантийных
продукта — «Ижара» и «Ижара плюс»

ОАО «ГФ» посетила делегация Фонда
кредитных гарантий Монголии 
Сотрудники ОАО «ГФ» удостоены
ведомственных наград к Дню
независимости Кыргызской Республики
Введен короткий номер 7500
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Диаграмма 3. Сумма и количество выданных гарантий c 2019 года по 2025 год Диаграмма 3. Сумма и количество выданных гарантий c 2019 года по 2025 год 

5. Ключевые показатели деятельности           5. Ключевые показатели деятельности           

  По итогам 2025 года, с учетом проекта Всемирного Банка “Механизм Распределения
Портфельного Риска (МРПР), и предоставлено 2 914 гарантий на сумму 4 100 млн. сом, а сумма
кредитов, выданных банками, составила 13 735 млн. сом.
    С начала деятельности, то есть с 2016 года по 2025 год, предоставлено 20 920 гарантий на
сумму 17 820 млн. сом, а сумма кредитов, выданных банками, составила 54 110 млн. сом (с учетом
МРПР). Динамика объема предоставляемых гарантий, начиная с 2019 года, с каждым годом
увеличивается в среднем на 32%. Относительно количества предоставляемых гарантий самый
большой рост наблюдался в 2023 году, когда было предоставлено 6 756 гарантий, в связи с
внедрением портфельных гарантий.  

   Качество гарантийного портфеля ОАО «ГФ» остается на высоком уровне, возвратность по
выданным гарантиям по итогам 2025 года составила 98,2%. Уровень резервов, сформированных
с целью своевременного покрытия потенциальных потерь и убытков по гарантийному
портфелю, составил 6,4%. Доля неклассифицированных гарантий в гарантийном портфеле
составила 71%.

5.1. Динамика роста гарантий5.1. Динамика роста гарантий

Диаграмма 4. Качество гарантийного портфеля Диаграмма 4. Качество гарантийного портфеля 
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    В 2022 году был разработан новый гарантийный инструмент – портфельные гарантии. С
начала внедрения и по 2025 год было предоставлено 16 417 гарантий на сумму 5 863 млн. сом (с
учетом МРПР). Так в разрезе гарантийных продуктов большая доля гарантий была
предоставлена по системе регистрации микрогарантий МКС и по МРПР, 3 690 гарантий или 22%
и 8 111 гарантий или 49% соответственно от общего количества гарантий. По сумме большая доля
предоставлена по Системе регистрации портфельных гарантий - 1 и по МРПР, 1 551 млн.сом или
26% и 2 673 млн.сом или 46% соответственно от общей суммы выданных гарантий. 

Диаграмма 5. Сумма и количество портфельных гарантий по видам продуктов, выданных с 2022
года по 2025 год. 
Диаграмма 5. Сумма и количество портфельных гарантий по видам продуктов, выданных с 2022
года по 2025 год. 

    За 2025 год выдано 2 418 портфельных гарантий на сумму 672 млн. сом. Так, большая доля
выдана по системе регистрации микрогарантий МКС и МРПР, в рамках которых было
предоставлено 718 гарантий или 30% и 1 258 гарантий или 52% соответственно от общего
количества гарантий, а по сумме большая доля предоставлена по ипотечному продукту Келечек
и МРПР, в сумме 128 млн.сом или 19% и 311 млн.сом или 46% соответственно от общей суммы
выданных гарантий.            
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Диаграмма 6. Динамика выданных портфельных гарантий по видам продуктов за 2025 год Диаграмма 6. Динамика выданных портфельных гарантий по видам продуктов за 2025 год 

   С момента внедрения портфельных гарантий банками партнерами предоставлено 16 417
гарантий на сумму 5 863 млн. сом. Большая доля выдана ОАО “Элдик Банк” - 4 481 гарантий, ОАО
“Бакай Банк” - 4 272 гарантий и ЗАО “Финка Банк” - 3 831 гарантий, а по сумме большая доля
выдана ОАО “Элдик Банк” – 1 800 млн.сом и ОАО “Бакай Банк” – 1792 млн.сом.

Диаграмма 7. Сумма и количество выданных портфельных гарантий в разрезе банков с 2022 года 
по 2025 год. 
Диаграмма 7. Сумма и количество выданных портфельных гарантий в разрезе банков с 2022 года 
по 2025 год. 
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Диаграмма 9. Отраслевая структура выданных гарантий с 2016 по 2025 год (млн.сом)Диаграмма 9. Отраслевая структура выданных гарантий с 2016 по 2025 год (млн.сом)

     За отчетный период все также большая доля портфельных гарантий выдана ЗАО «Финка
Банк» - 718 гарантий, ОАО “Капитал Банк” – 626 гарантий и ОАО “Бакай Банк” – 619 гарантий. А по
сумме ОАО “Капитал Банк” – 176 млн. сом, ОАО “Бакай Банк” – 126 млн.сом и ОАО “Айыл Банк” –
124 млн.сом.

Диаграмма 8. Динамика выданных портфельных гарантий в разрезе банков за 2025 год Диаграмма 8. Динамика выданных портфельных гарантий в разрезе банков за 2025 год 

5.2. Отраслевая структура предоставленных гарантий 5.2. Отраслевая структура предоставленных гарантий 
       В отраслевой структуре предоставленных гарантий с начала деятельности за период с 2016
года по 2025 год в сельское хозяйство предоставлено гарантий 12 937 или 62% от общего
количества выданных гарантий, промышленность – 419 гарантий или 2%, переработки
сельхозпродукции – 210 гарантии или 1%, туризм – 178 гарантий или 1%, ипотека – 258 гарантий
или 1%, строительство – 245 гарантий или 1%, торговлю – 4 897 гарантий или 23%, транспорт – 1
092 гарантий или 5% и сферу услуг – 684 гарантии или 3%. 
    По сумме выданных гарантий с начала деятельности доля гарантий, предоставленных в
приоритетные отрасли, такие как промышленность, сельское хозяйство, торговля, переработка
сельскохозяйственной продукции занимает около 54% от общей суммы предоставленных
гарантий. Удельный вес остальных отраслей составляет по сфере услуг – 8%, по транспорту – 6%,
по строительству – 4%, по туризму-3% и по ипотеке – 1%.
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Диаграмма 10. Отраслевая структура выданных гарантий за 2025 год (млн.сом)Диаграмма 10. Отраслевая структура выданных гарантий за 2025 год (млн.сом)

  В 2025 году в приоритетные отрасли экономики, такие как сельское хозяйство,
промышленность, переработка сельскохозяйственной продукции, туризм и ипотека было
выдано 2 029 гарантии на сумму 2 455 млн. сом или 60% от общей суммы выданных гарантий. 

     За весь период деятельности женщинам-предпринимателям предоставлено 7 679 гарантий
на сумму 4 837 млн. сом, что позволило им получить кредитов на общую сумму 14 097 млн. сом.
По итогам 2025 года женщинам было предоставлено 1 141 гарантии или 39% от общего
количества выданных гарантий. Сумма предоставленных гарантий составила 698 млн. сом, а
сумма кредитов, выданных с их обеспечением, составила 2 788 млн. сом.

5.3. Женское предпринимательство5.3. Женское предпринимательство

Диаграмма 11. Сумма и количество гарантий, выданных женщинам-предринимателям с 2019 года
по 2025 год
Диаграмма 11. Сумма и количество гарантий, выданных женщинам-предринимателям с 2019 года
по 2025 год
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     Активы ОАО «ГФ» в 2025 году выросли на 101,2% и на конец отчетного года составили 7 444,6
млн. сом.
      В структуре активов по состоянию на 31 декабря 2025 года:
-52% составили срочные депозиты, размещенные в коммерческих банках-партнерах в размере
3 863 млн. сом.
-40% составил портфель ценных бумаг в сумме 2 965 млн. сом.
- 7% составили денежные средства на расчетных счетах и счетах до востребования в сумме 501
млн. сом.
    Обязательства по состоянию на 31 декабря 2025 года составили 341 млн. сом.
Резервы под обесценение гарантий за 2025 год составили 176,5 млн сом, что составляет 52% от
суммарных обязательств и 3,3% от гарантийного портфеля.

5.4. Финансовые показатели5.4. Финансовые показатели

 Диаграмма 12. Активы и капитал (млн. сом) Диаграмма 12. Активы и капитал (млн. сом)

Диаграмма 13. Обязательства и резервы (млн. сом)Диаграмма 13. Обязательства и резервы (млн. сом)
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Диаграмма 14. Доходы, расходы и прибыль (млн. сом)Диаграмма 14. Доходы, расходы и прибыль (млн. сом)

     Собственный капитал ОАО «ГФ» по состоянию на 31 декабря 2025 года составил 7 104 млн. сом,
в том числе:
- чистая прибыль за 2025 год 430 млн. сом с исполнением плана на 142%.
- нераспределенная прибыль прошлых лет 42 млн. сом.
- уставный капитал 6 632 млн. сом.
    Суммарные доходы ОАО «ГФ» на 31 декабря 2025 года составили в размере 822 млн. сом, с
исполнением плана на 102,2%. По сравнению с данным показателем за 2024 год доходов
получено на 19 млн. сом больше, с темпом прироста +2,4%.
Коэффициент покрытия суммарных расходов суммарными доходами за отчетный период
составил 210%.
    Суммарные расходы за 2025 год составили 392 млн. сом, с исполнением плана на 78,1% и с
приростом на 30 млн. сом (или +8,3%) к фактическому показателю 2024 года.
    Показатель доходности активов (ROА) по итогам 2025 года составил 5,86% (план 4,41%), а за
2024 год составил 6,02% (план 5,68%).
    Показатель доходности акционерного капитала (ROE) составил 6,48% (план 4,56%), а за 2024
год составил 6,65% (план 6,24%).

Диаграмма 15. ROA и ROEДиаграмма 15. ROA и ROE
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6. Новые гарантийные продукты 6. Новые гарантийные продукты 

  ОАО «ГФ» предоставляет гарантии по индивидуальной и портфельной системе.
Индивидуальные гарантии предоставляются предпринимателям с момента начала деятельности
ОАО «ГФ», тогда как портфельные гарантии начали внедряться в 2022 году. 
   В целях повышения эффективности механизмов предоставления гарантий ОАО «ГФ» на
постоянной основе реализует мероприятия по оптимизации и актуализации линейки
гарантийных продуктов. В рамках индивидуальной системы на сегодняшний день действуют
следующие гарантийные продукты: 

   Корпоратив
   Горизонт
   Green 
   Береке 
   Ижара плюс
   Келечек плюс
   Ишкер Айым
   Жаш Ишкер

       В рамках портфельной системы действуют следующие гарантийные продукты:
   СРПГ - Система регистрации портфельных гарантий 
   СПИГ - Система регистрации ипотечных гарантий 
   МКС - Система регистрации микрогарантий «Микрокепилдик Каттоо Системасы»
   Портфельная гарантия «Ылдам»
   Портфельная гарантия «Ижара»
   Портфельная гарантия «КЕЛЕЧЕК»
   Портфельная гарантия «Унаа»

        Система портфельных гарантий ориентирована на распределение рисков между ОАО «ГФ» и
финансово-кредитными организациями (далее ФКО). Подход портфельных гарантий не
предполагает участия ОАО «ГФ» в анализе проекта субъекта предпринимательства (далее СП) и
в оценке рисков, поскольку процесс рассмотрения и одобрения гарантий предполагает собой
регистрацию приемлемых договоров финансирования в Системе портфельных гарантий на
принципах «автоматизма». ФКО предоставляется возможность регистрировать приемлемые
договора финансирования в рамках установленных критериев без индивидуального
согласования со стороны ОАО «ГФ». 
      Принимая во внимание вышеуказанные факторы, в 2025 году были разработаны следующие
продукты в рамках портфельных гарантий: «Ылдам», «Ижара», «Келечек», «Унаа».

6.1. «Ылдам» 6.1. «Ылдам» 

     С целью расширения возможности оказания поддержки субъектам предпринимательства, а
также для увеличения объемов и количества предоставляемых гарантий, путем ускорения
процедуры получения гарантий, в январе 2025 года ОАО «ГФ» разработало и внедрило новый
гарантийный продукт – Ылдам. Данный продукт был разработан на базе действующих
портфельных гарантий с учетом обратной связи от ФКО-партнеров. Необходимо отметить, что
Ылдам разработан в форме Публичной оферты, что не предполагает дополнительного
подписания соглашений с ФКО-партнерами. Публичная оферта является одновременно
документом нового гарантийного продукта, а также трехсторонним договором между ОАО «ГФ»,
ФКО-партнерами и клиентами. 
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6.2. «Ижара» 6.2. «Ижара» 

   В рамках Ылдам ОАО «ГФ» предоставляет ФКО портфельные лимиты, где ФКО могут
самостоятельно отбирать договора финансирования для регистрации в портфель Ылдам. 
 В рамках Ылдам доля гарантии составляет не более 30% от суммы финансирования, при этом
максимальная сумма финансирования не более 7 млн. сом. Размер гарантийного
вознаграждения составляет 2 % или 2,5 % единоразово от суммы гарантии.

     В апреле 2025 года ОАО «ГФ» разработало гарантийный продукт Ижара. В данном продукте не
требуется подписания дополнительного соглашения, поскольку Ижара реализуется в форме
Публичной оферты. Данный продукт предназначен для поддержки субъектов
предпринимательства в случае недостаточности первоначального взноса при приобретении
имущества по финансовой аренде (лизинг). В рамках Ижара ОАО «ГФ» предоставляет ФКО
портфельные лимиты, где ФКО могут самостоятельно отбирать договора лизинга для
регистрации в портфель Ижара. 
    В рамках Ижара доля гарантии составляет не более 20% от суммы предмета лизинга, при этом
максимальная сумма лизинга не более 50 млн. сом. Размер гарантийного вознаграждения
составляет 2 % или 2,5 % единоразово от суммы гарантии. 

6.3. «Келечек»6.3. «Келечек»

    В 2025 году в связи с растущей потребностью в улучшении жилищных условий граждан
Кыргызской Республики и высокими требованиями коммерческих банков по предоствлению
первоначального взноса для получения ипотечного финансирования, ОАО «ГФ» внес изменения
в Закон Кыргызской Республики «О гарантийных фондах в Кыргызской Республике» в части
оказания поддержки физическим лицам, гражданам Кыргызской Республики при получении
ипотечного финансирования. 
     В апреле 2025 года разработало и опубликовало новый продукт КЕЛЕЧЕК, который направлен
на содействие в приобретении собственного жилья и улучшение жилищных условий граждан
Кыргызской Республики при отсутствии либо недостаточности первоначального взноса по
ипотечному финансированию. Поскольку продукт представлен в форме Публичной оферты, он
не предполагает дополнительного подписания соглашений с ФКО-партнерами. В рамках
КЕЛЕЧЕК ОАО «ГФ» предоставляет ФКО портфельные лимиты, где ФКО могут самостоятельно
отбирать договора ипотеки для регистрации в портфель КЕЛЕЧЕК. 
    В рамках КЕЛЕЧЕК доля гарантии составляет не более 30% от суммы приобретамемого жилья,
при этом максимальная сумма ипотеки не более 10 млн. сом. Размер гарантийного
вознаграждения составляет 2 (два) % единоразово от суммы гарантии. 

6.4. «УНАА»6.4. «УНАА»

      В рамках реализации государственной программы «Льготное финансирование автокредита –
2» в целях поддержки и стимулирования спроса на автомобили и коммерческий транспорт
отечественного производства, ОАО «ГФ» разработало и внедрило новый продукт Унаа в форме
Публичной оферты. В рамках данной программы предоставляются льготные автокредиты для
физических и юридических лиц через ОАО «Элдик Банк» и ОАО «Айыл Банк». Участие ОАО ГФ»
предлагается, в случае отсутствия или недостаточности первоначального взноса по данным
льготным автокредитам. 
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7. Реализация проектов и программ7. Реализация проектов и программ

     Реализация нового гарантийного продукта Унаа осуществляется в форме Публичной оферты
на портфельной основе аналогично действующим портфельным продуктам, с учетом его
особенностей и специфики. 
    В рамках Унаа доля гарантии составляет не более 30% от суммы финансирования, при этом
максимальная сумма финансирования для физических лиц не более 5 млн. сом, для физических
и юридических лиц, занимающихся предпринимательской деятельностью, не более 35 млн. сом.
Размер гарантийного вознаграждения составляет 2  % единоразово от суммы гарантии. 

7.1. Проект «Экстренная поддержка микро, малых и средних предприятий», 
          Компонент 2 «Механизм распределения портфельного риска»
7.1. Проект «Экстренная поддержка микро, малых и средних предприятий», 
          Компонент 2 «Механизм распределения портфельного риска»

    В 2022 году Кыргызская Республика получила финансирование от Международной
Ассоциации Развития  и Азиатского банка инфраструктурных инвестиций на реализацию
Проекта экстренной поддержки микро, малых и средних предприятий (далее ММСП). Проект
обеспечивал создание и финансирование Компонента 2 «Механизм распределения
портфельного риска» (далее МРПР). В рамках МРПР предоставлялись частичные кредитные
гарантии для распределения части кредитного риска с участвующими финансовыми
организациями по выданным кредитам правомочным ММСП. Управление МРПР от имени
Министерства финансов Кыргызской Республики обеспечивало ОАО «Гарантийный фонд». 
   Проект реализовывался с 2022 года по 2025 год и в рамках реализации ОАО “ГФ” было
предоставлено 8 111 гарантий на сумму 2 млрд 673 млн сом (30,5 млн долларов США). Благодаря
гарантийной поддержке, банки-партнеры ОАО «ГФ» выдали предпринимателям кредиты на
сумму 6 млрд 121 млн сом (70 млн долларов США).
     МРПР, являясь инновационным инструментом на финансовом рынке Кыргызской Республики,
показал свою эффективность и полезность для микро, малых и средних предприятий страны при
получении кредитов в период восстановления от последствий пандемии COVID-19. 
    По итогам проведенных Миссий Всемирного банка, посвященных среднесрочному обзору
Проекта «Экстренная поддержка ММСП» в Кыргызской Республике с 2023 года по 2025 год, МРПР
была присвоена трижды оценка «Highly satisfactory», которая свидетельствует о качественном и
эффективном управлении МРПР со стороны ОАО «ГФ». Первоначальная сумма финансирования
составляла 24 млн. долларов США, а срок завершения был установлен на 30 июня 2027 года. 
    Благодаря успешной реализации Проекта сумма финансирования была увеличена Всемирным
банком до 32 млн. долларов США, а срок реализации был сокращен на 1,5 года, то есть до конца
2025 года (что произошло впервые для Всемирного Банка за все время реализации проектов).
МРПР - единственный проект в Кыргызстане c момента независимости, одним из ключевых
показателей которого является финансовая рентабельность. ОАО «ГФ», как Агент МРПР, реализуя
Проект, получил доход для Министерства финансов Кыргызской Республики 861 млн. сом (9,8
млн. долларов США). 
  МРПР стал уникальным проектом как для Кыргызской Республики за весь период
независимости нашей страны, так и для Всемирного банка, который завершился досрочно. 
     Опыт успешной реализации данного Проекта позволил Всемирному банку применить его при
реализации подобных проектов в других странах, в частности в Республике Таджикистан, а также
позволил ОАО «ГФ» разработать и внедрить на основе портфельной системы собственные
гарантийные продукты. 
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     Были разработаны следующие виды гарантийных продуктов на портфельной основе: СРПГ,
МКС, СПИГ, Келечек», «Унаа», «Ылдам» и «Ижара». Данные продукты направлены на повышение
доступности финансирования для предпринимателей Кыргызстана, делая получение
финансирования более простым, удобным и доступным по всей стране, повышая доступность к
ипотечному жилищному финансированию граждан, а также расширяя возможности
предпринимателей по обновлению сельскохозяйственной и специализированной техники в
Кыргызской Республике на выгодных условиях.

Диаграмма 16. Сумма и количество выданных гарантий банками-партнерами по ПроектуДиаграмма 16. Сумма и количество выданных гарантий банками-партнерами по Проекту

Диаграмма 17. Отраслевая структура выданных гарантий по ПроектуДиаграмма 17. Отраслевая структура выданных гарантий по Проекту
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Компоненты
проекта

МАР АБИИ Всего Исполнитель от
КР

Компонент 1: Зеленое и
устойчивое
финансирование 

60 50 110
ОАО

«Государственный
Банк Развития»

Компонент 2: Зеленые
гарантии 

59 - 59

ОАО
«Гарантийный

фонд»

Подкомпонент 2.1:
Зеленый МРПР 

20 - 20

Подкомпонент 2.2:
«Зелёные» частичные
кредитные гарантии по
индивидуальным
кредитам 

39 - 39

Компонент 3: Реализация
проекта и наращивание
потенциала устойчивого
финансирования 

1 - 1 МФ КР

Всего 120 50 170

7.2. Проект «Развитие устойчивого финансового рынка для ММСП в Кыргызской
Республике» Компонент 2 «Зеленые гарантии»
7.2. Проект «Развитие устойчивого финансового рынка для ММСП в Кыргызской
Республике» Компонент 2 «Зеленые гарантии»

   21 апреля 2025 года Кыргызская Республика подписала Соглашение о финансировании с
Международной Ассоциацией Развития (далее МАР) на реализацию нового проекта «Развитие
устойчивого финансового рынка для ММСП в Кыргызской Республике» (далее Проект). 
Данный Проект является продолжением успешной работы, проведенной в рамках Проекта
«Экстренная поддержка микро, малых и средних предприятий», который обеспечил важную
финансовую помощь и поддержку в восстановлении в период и после кризиса COVID-19. 
  Особое внимание в Проекте уделено внедрению механизма зеленых гарантий через                    
ОАО «ГФ», который является одним из ключевых партнеров Всемирного банка, и будет
осуществлять реализацию Компонента 2: «Зелёные гарантии» на сумму 59 млн долларов США.
Проект призван поддерживать социальное и экономическое развитие Кыргызской Республики
на устойчивой основе, направляя финансирование на экологизацию бизнес-операций и
повышение устойчивости к изменению климата. Проект включает в себя финансирование
ММСП с целью продвижения возобновляемых источников энергии, повышение
энергоэффективности в различных секторах и поддержку устойчивых методов ведения
сельского хозяйства, которые снижают воздействие на окружающую среду, и согласуется с
Национальной стратегией «зеленой» экономики. 
   Общая стоимость проекта составляет 170 миллионов долларов США и финансируется из
средств МАР и Азиатского банка инфраструктурных инвестиций (далее АБИИ). Финансирование
предоставляется на кредитной основе сроком на 12 лет с льготной ставкой 0 процентов годовых
и льготным периодом погашения основной суммы кредита на 6 лет. Распределение средств
проекта по компонентам будет произведено следующим образом:

Таблица 1. Сводная информация по компонентам и статьям Проекта (в млн. долл. США)Таблица 1. Сводная информация по компонентам и статьям Проекта (в млн. долл. США)
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   ОАО «Гарантийный фонд» будет вовлечено и ответственно за реализацию Компонента 2:
Зеленые гарантии проектной стоимостью 59 млн долларов США из средств, выделяемых МАР.
Средства будут получены на основе субсидиарного соглашения, заключенного ОАО «ГФ» с
Министерством финансов Кыргызской Республики. 
   Управление процессом размещения и возврата проектных средств будет производиться на
основании правил и процедур, действующих в ОАО «ГФ». При этом предоставление гарантий,
администрирование и их учет будет осуществляться в рамках основной деятельности   ОАО «ГФ»
в соответствии с внутренними процедурами. Освоение средств будет производиться траншами и
направляться на финансирование ММСП по следующим подкомпонентам:
 -  В рамках подкомпонента 2.1 «Зелёный» МРПР для ММСП ОАО «ГФ» продолжит предоставлять
портфельные гарантии по проектам «зелёного» финансирования. Основное преимущество
инструмента — принцип «автоматической регистрации», который позволяет выдавать гарантии
без дополнительного анализа со стороны ОАО «ГФ». Это обеспечивает оперативность,
массовость и повышает доступность гарантий для ММСП.
 -  В рамках подкомпонента 2.2: «Зелёные» частичные кредитные гарантии по индивидуальным
кредитам для правомочных ММСП ОАО «ГФ» будет выдавать индивидуальные гарантии, что
предусматривает проведение полного комплекса мер по анализу поступивших заявок со
стороны ОАО «ГФ». Преимуществом настоящего инструмента будет являться возможность
поддержки крупных «зеленых» инфраструктурных проектов, в том числе строительство и запуск
малых ГЭС, а также стимулирование развития крупного «зеленого» бизнеса в Кыргызской
Республике. 
   В результате реализации Проекта, ОАО «ГФ» должен обеспечить достижение следующих
индикаторов:
 -количество ММСП, получивших гарантии: более 1 600 проектов;
 -количество ММСП, возглавляемых женщинами: 560 проектов;
 -общий объем мобилизованного частного капитала: 118 млн долларов США;
 -количество участвующих ФКО: 8.
   Реализация Проекта позволит сформировать устойчивый рынок «зеленого» финансирования
ММСП, что окажет содействие сохранению окружающей среды и биоразнообразия в Кыргызской
Республике. 
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    Региональное направление деятельности ОАО "ГФ" продолжает оставаться одним из
ключевых в системе поддержки предпринимательства. Обеспечение доступа субъектов
предпринимательства к кредитным ресурсам в регионах является приоритетом работы фонда.
Филиальная сеть ОАО "ГФ" обеспечивает присутствие фонда практически во всех областях
Кыргызской Республики (за исключением Чуйской области), что позволяет выстраивать прямое
взаимодействие с предпринимателями, финансовыми институтами и органами власти на местах.
Основные направления деятельности филиалов включают предоставление гарантий субъектам
предпринимательства, оказание консультационной поддержки, а также проведение
информационно-разъяснительной работы. Важной составляющей является взаимодействие с
местными органами власти и подразделениями банков-партнеров, направленное на развитие
механизмов финансирования бизнеса.
     С начала деятельности и по 2025 год в регионы предоставлено 88% гарантий от общего
количества выданных гарантий. Так, большая доля предоставлена в Жалал-Абадскую область 2
415 гарантий или 19% от общего количества выданных гарантий, Ошскую и г.Ош – 2 118 гарантий
или 16%, Чуйскую – 1 929 гарантий или 15%.

Диаграмма 18. Региональная структура выданных гарантий с 2016 по 2025 год (единиц) Диаграмма 18. Региональная структура выданных гарантий с 2016 по 2025 год (единиц) 

8. Деятельность в регионах8. Деятельность в регионах

    За отчетный период в регионы было предоставлено 85% гарантий от общего количества
выданных гарантий. Так, большая доля была выдана в такие области как, Чуйскую – 349
гарантий или 21% от общего количества выданных гарантий, Жалал-Абадскую – 258 гарантий
или 16%, Ошскую и г.Ош – 252 гарантий или 15%. 
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По сумме выданных гарантий с 2016 года по 2025 года в регионы предоставлено 70% от общей
суммы выданных гарантий. Большая доля выдана в г.Бишкек – 4 592 млн. сом или 30%, Чуйскую
область – 3 647 млн. сом или 24%, Ошскую и г.Ош – 2 144 млн.  сом или 14%.

Диаграмма 19. Региональная структура выданных гарантий за 2025 год (единиц) Диаграмма 19. Региональная структура выданных гарантий за 2025 год (единиц) 

Диаграмма 20. Региональная структура выданных гарантий с 2016 по 2025 год (млн. сом) Диаграмма 20. Региональная структура выданных гарантий с 2016 по 2025 год (млн. сом) 

По сумме выданных гарантий за 2025 год в регионы выдано 72% от общей суммы выданных
гарантий. Так, большая доля выдана в Чуйскую область – 1 607,9 млн. сом или 43%, г.Бишкек – 1
070,7 млн. сом или 28% и Ыссык-Кульскую область – 265,9 млн. сом или 7%. 
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     Значительное внимание уделяли филиалы развитию консультационной и информационной
работы. В течение года филиалами проведены встречи с 1 216 предпринимателями, из которых
796 предпринимателям оказано прямое маркетинговое сопровождение. Также организованы 72
встречи с представителями местных органов власти.
    Активная работа велась с банковским сектором. Общее количество встреч и переговоров с
сотрудниками банков-партнеров составило 2 681, что способствовало укреплению партнерских
отношений и повышению эффективности взаимодействия.
  В целях повышения информированности предпринимателей и развития компетенций
участников финансового рынка проведено 237 семинаров, в которых приняли участие 1 260
сотрудников банков и 892 предпринимателя.
   Кроме того, представители филиалов приняли участие в 22 мероприятиях, организованных
государственными органами и иными организациями по вопросам развития
предпринимательства.

Диаграмма 21. Региональная структура выданных гарантий за 2025 год (млн. сом) Диаграмма 21. Региональная структура выданных гарантий за 2025 год (млн. сом) 

Диаграмма 22. Региональная структура выданных гарантий в рамках МРПРДиаграмма 22. Региональная структура выданных гарантий в рамках МРПР
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    На сегодняшний день партнерская сеть ОАО «Гарантийный фонд» включает 28 организаций,
среди которых: 18 банков-партнеров,  3 микрофинансовые компании, 1 микрокредитная
компания, Государственный банк развития, а также Российско-Кыргызский фонд развития,
Узбекско-Кыргызский фонд развития, Азербайджано-Кыргызский фонд развития, Финансово-
кредитный фонд развития и Венгерско-Кыргызский Фонд развития.

   
      Важным направлением работы остается деятельность на местах с выездом в регионы страны.
В течение года осуществлено 83 выезда в районы, из которых 53 - в рамках плановой работы и
30 - внепланово (по поручениям руководства и гарантийного комитета, включая участие в
судебных процессах и проведение мониторинга).
   Таким образом, деятельность филиальной сети ОАО "ГФ" обеспечивает расширение доступа
предпринимателей к финансовым ресурсам, способствует развитию региональной экономики и
укреплению взаимодействия между бизнесом и финансовым сектором.

9. Сотрудничество в рамках деятельности по поддержке предпрнимательства9. Сотрудничество в рамках деятельности по поддержке предпрнимательства

9.1. Партнеры 9.1. Партнеры 
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     В 2025 году ОАО «ГФ» продолжило развитие международного сотрудничества, направленного
на обмен опытом, внедрение передовых практик и расширение возможностей поддержки
предпринимательства.
    В отчетном периоде ОАО «ГФ»  активно взаимодействовало с международными финансовыми
организациями, зарубежными институтами развития и дипломатическими представителями, что
способствовало укреплению институционального потенциала фонда и расширению
направлений сотрудничества.
  Одним из ключевых направлений стало участие в международных и региональных
мероприятиях. Представители ОАО «ГФ» приняли участие в IX Международном банковском
форуме в г. Баку, а также в бизнес-форуме Центрально-Азиатского регионального
экономического сотрудничества (ЦАРЭС). 
   В ходе форума в Баку обсуждались ключевые тренды, определяющие будущее финансового
сектора: развитие безналичной экономики, цифровая трансформация, искусственный интеллект,
кибербезопасность, открытый банкинг, рынки капитала, а также формирование новых
платёжных экосистем.
  В работе бизнес-форума ЦАРЭС  приняли участие Председатель кабинета министров-
руководитель администрации президента Адылбек Касымалиев и президент Азиатского банка
развития Масато Канда.
  Форум собрал лидеров частного сектора, представителей правительств, международные
финансовые институты и инновационные компании из стран ЦАРЭС. Более 200 участников
представили ключевые сферы экономики — логистику, цифровую торговлю, финтех,
агротехнологии, зелёную энергетику, устойчивый туризм.
   

9.2. Международное сотрудничество9.2. Международное сотрудничество



  
  В ходе встреч обсуждались перспективы расширения сотрудничества в сфере поддержки
предпринимательства, в том числе в части развития экспортно-ориентированного бизнеса и
укрепления деловых связей между странами.
 Важным направлением международного взаимодействия стало участие ОАО «ГФ» в реализации
проектов международных финансовых организаций. В отчетном периоде ОАО «ГФ»  приступил к
реализации компонента «Зеленые гарантии» в рамках проекта Всемирного банка,
направленного на развитие устойчивого финансирования и поддержку экологически
ориентированных проектов.
  Развитие международного сотрудничества способствует внедрению передовых практик в
деятельность ОАО "ГФ", повышению эффективности гарантийной поддержки и расширению
возможностей для предпринимателей Кыргызской Республики. 31

     В рамках двустороннего сотрудничества ОАО «ГФ» развивало взаимодействие с зарубежными
организациями и институтами развития. В отчетном периоде состоялась встреча с делегацией
Фонда кредитных гарантий Монголии во главе с исполнительным директором Цогцайхан
Сарантуя, в ходе которой стороны представили результаты своей деятельности, обменялись
опытом и обсудили перспективы сотрудничества в сфере поддержки предпринимательства.  
В рамках встречи особое внимание было уделено вопросам развития гарантийных
инструментов, поддержке экспортно-ориентированных предприятий, а также возможностям
взаимодействия в сфере международного факторинга и созданию регионального гарантийного
механизма.
  Отдельное внимание уделялось взаимодействию с дипломатическими представителями.
Председатель Правления ОАО «ГФ» Малик-Айдар Абакиров провёл встречи с Чрезвычайным и
Полномочным Послом Турецкой Республики в Кыргызской Республике Мекином Мустафой
Кемалем Окемом и Почётным консулом Чешской Республики в Кыргызской Республике Маратом
Джаанбаевым.
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      В 2025 году ОАО «ГФ» продолжило маркетинговую деятельность и развитие коммуникации с
общественностью, включая представителей средств массовой информации, финансовых
организаций, государственных органов и предпринимательского сообщества. Основное
внимание было направлено на повышение узнаваемости ОАО «ГФ», продвижение новых
гарантийных продуктов и расширение информированности предпринимателей о возможностях
гарантийной поддержки.
   Ключевым каналом информационного взаимодействия оставался официальный сайт ОАО
«ГФ», обеспечивающий доступ к актуальной информации о деятельности ОАО «ГФ», гарантийных
продуктах, реализуемых инициативах и новостях.
В отчетном периоде на официальном сайте размещено 525 публикаций, в том числе 118
новостных материалов, 319 публикаций в разделе «СМИ о нас» и 88 материалов в разделе
«Экономический дайджест».
   Существенное внимание уделялось развитию цифровых каналов коммуникации. В социальных
сетях ОАО "ГФ" опубликовано 387 материалов, включая: Facebook — 117, Instagram — 128,
Telegram — 34, LinkedIn — 108. Контент носил информационный, аналитический и имиджевый
характер и был направлен на расширение охвата аудитории и повышение вовлеченности
предпринимателей.
  Одним из приоритетных направлений стало развитие видеоконтента. В течение года
подготовлено 17 видеороликов, отражающих деятельность ОАО «ГФ», практические кейсы
взаимодействия с предпринимателями и особенности гарантийных инструментов.
Видеоматериалы размещались на официальном сайте, YouTube-канале и в социальных сетях
ОАО «ГФ».
 

10. Маркетинговая деятельность и связь с общественностью10. Маркетинговая деятельность и связь с общественностью



   В целях расширения охвата целевой аудитории и повышения эффективности продвижения
гарантийных продуктов реализовывались рекламные кампании в цифровых и традиционных
каналах. В течение года осуществлялось размещение аудиороликов на радиостанциях
«Европа+», «Кыргызстан обондору», «Мин Кыял FM», «Марал» и «Авторадио», а также модульной
рекламы на информационных интернет-ресурсах «Экономист», «Акчабар», «Акипресс» и Banks.kg.     
ОАО «ГФ» обеспечивало активное взаимодействие со средствами массовой информации. 
  В отчетном периоде организованы эфиры на радиостанциях «Европа+» и «Кыргызстан
обондору», а также прямые эфиры на радиостанциях Sputnik Кыргызстан и Биринчи радио. В
рамках продвижения гарантийного продукта «Келечек» проведено 4 интервью.
   В соответствии с требованиями законодательства Кыргызской Республики в газете «Кыргыз
Туусу» размещено 11 публикаций.
 В 2025 году ОАО «ГФ» реализовало ряд инициатив, направленных на развитие
коммуникационной политики и формирование единого информационного образа ОАО «ГФ». 
  Важным направлением стала подготовка к 10-летнему юбилею ОАО «ГФ», который будет
отмечаться в 2026 году. В отчетном периоде:
-разработаны концепция юбилейной книги и информационно-презентационных материалов;
-согласован дизайн брендированной и печатной продукции, а также нагрудных знаков;
-получена юбилейная печатная и сувенирная продукция;
-организованы выезды сотрудников во все регионы Кыргызской Республики для проведения
фото- и видеосъемки с клиентами, а также подготовки историй успеха.
  Маркетинговая и PR-деятельность ОАО «ГФ» в 2025 году была направлена на развитие
цифровых каналов коммуникации, повышение доступности информации и укрепление
взаимодействия с предпринимательским сообществом и партнерами.
   Реализованные мероприятия способствовали формированию устойчивого информационного
присутствия ОАО "ГФ" и повышению узнаваемости ОАО «ГФ»  как одного из ключевых институтов
развития и поддержки предпринимательства в Кыргызской Республике.
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Особое внимание уделяется качественной подготовке бизнес-проектов. Сотрудники ОАО «ГФ»
помогают предпринимателям структурировать свои идеи, проводить анализ рынка,
рассчитывать финансовые показатели, оценивать риски и формировать устойчивые модели
развития. Это, в свою очередь, повышает уровень одобрения кредитных заявок со стороны
банков и инвесторов, а также снижает вероятность дефолтов. Кроме того, консультационная
деятельность фонда способствует формированию у предпринимателей культуры финансового
планирования и ответственного заимствования, что является важным элементом развития
финансовой системы страны в целом.      
  В 2025 году консультационная поддержка была оказана широкому кругу предпринимателей по
всей республике. В частности:
 ·предоставлены онлайн-консультации более 258 предпринимателям, включая разъяснение
услуг ОАО «ГФ» и консультации по финансовым аспектам бизнеса;
 ·разработан 31 бизнес-проект на общую сумму более 4,9 млрд сом для предпринимателей и
физических лиц, осуществляющих деятельность в различных отраслях экономики.
   География оказания консультационных услуг охватывает Чуйскую, Иссык-Кульскую,
Нарынскую, Жалал-Абадскую области, а также город Бишкек, что свидетельствует о системной
работе фонда по поддержке регионального предпринимательства.
   Разработанные бизнес-проекты включали инициативы в таких отраслях, как сельское
хозяйство, туризм, промышленность и производство, что способствует диверсификации
экономики и развитию приоритетных направлений.
    Дополнительно, консультационная деятельность фонда постепенно трансформируется в
более проактивный формат, включая:
 -предварительную диагностику проектов предпринимателей;
 -выявление потенциальных рисков на ранних стадиях;
 -подготовку рекомендаций по повышению инвестиционной привлекательности проектов;
 -сопровождение клиентов до и после получения финансирования.
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  ОАО «Гарантийный фонд» не только обеспечивает предпринимателей доступом к
финансированию, но и играет важную роль в повышении их финансовой грамотности и
управленческих компетенций. Консультационная деятельность фонда направлена на оказание
комплексной поддержки предпринимателям в вопросах эффективного управления финансами,
понимания кредитных инструментов, оценки инвестиционных проектов и минимизации
финансовых рисков. 
    В условиях ограниченного уровня финансовой подготовки значительной части субъектов
малого и среднего бизнеса, консультационная поддержка становится важным фактором
повышения их устойчивости и способности к развитию. Фонд выступает не только как
гарантийный институт, но и как центр компетенций, сопровождающий предпринимателя на всех
этапах — от формирования бизнес-идеи до её реализации и масштабирования.
    В рамках данной деятельности сотрудники профильного подразделения на постоянной
основе проводят:
-индивидуальные и групповые консультации по вопросам получения финансирования;
-сопровождение проектов на этапе подготовки к кредитованию;
-анализ финансового состояния бизнеса и рекомендации по его улучшению;
-разработку бизнес-планов и финансовых моделей;
-разъяснение условий гарантийной поддержки и механизмов взаимодействия с банками.
   

11.1. Консультационная деятельность 11.1. Консультационная деятельность 

11. Консультационная, исследовательская деятельность и финансовая грамотность11. Консультационная, исследовательская деятельность и финансовая грамотность



География исследования также охватила всю страну: 81,7% участников представляли регионы,
18,3% — города Бишкек и Ош. В отраслевом разрезе структура распределилась следующим
образом: сельское хозяйство — 35%, торговля — 29%, услуги — 18%, промышленность — 9%,
транспорт — 5%, строительство — 4%.
 По результатам исследования значение индекса составило 60,9 пункта, что отражает высокий
уровень деловой активности. Полученное значение свидетельствует не только о
восстановлении экономической динамики, но и о сформировавшемся позитивном деловом
настрое, росте ожиданий бизнеса и готовности к дальнейшему расширению деятельности.
Индекс уверенно закрепился в зоне роста, указывая на устойчивость текущих экономических
процессов.
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В рамках второго исследования, проведенного в октябре 2025 года, участие приняли 946
представителей бизнеса, включая малые, средние и крупные предприятия. География опроса
охватила все регионы страны: 83% респондентов представляли области (Таласская, Баткенская,
Нарынская, Джалал-Абадская, Иссык-Кульская, Чуйская и Ошская), 17% — города Бишкек и Ош. В
отраслевом разрезе наибольшую долю составили сельское хозяйство (45%), торговля (21%),
услуги (16%), промышленность (8%), транспорт (5%) и строительство (5%).
    По итогам октября 2025 года значение индекса составило 58,5 пункта, что свидетельствует о
расширении деловой активности. Несмотря на незначительное снижение показателя по
сравнению с первым этапом, индекс сохраняется на уровне, уверенно превышающем порог
роста, что указывает на стабильность деловой среды. Текущие значения отражают адаптацию
бизнеса к изменяющимся условиям и сохранение положительных ожиданий в среднесрочной
перспективе.
    Результаты проведённых исследований свидетельствуют о положительной динамике деловой
активности в стране и формируют информационную основу для принятия управленческих
решений как на уровне бизнеса, так и со стороны государственных органов. Сформированная
база данных позволяет не только фиксировать текущее состояние экономики, но и отслеживать
ключевые тенденции, обеспечивая более точную настройку экономической политики и
инструментов поддержки предпринимательства.

     В целях оценки текущего состояния и динамики развития экономики Кыргызской Республики
ОАО «Гарантийный фонд» совместно с Министерством финансов Кыргызской Республики
проводит исследование Индекса деловой активности (PMI, Purchasing Managers’ Index). Данный
показатель является одним из ключевых инструментов мониторинга деловой среды в режиме
реального времени и широко используется для анализа экономической активности.
   Исследование включает шесть ключевых компонентов PMI: новые заказы, производство,
занятость, поставки, запасы и финансы. Каждый из этих компонентов анализируется отдельно,
после чего агрегируется в общий индекс с учетом коэффициентов взвешивания. Полученные
данные лежат в основе расчета индекса деловой активности и позволяют сформировать
объективную картину состояния экономики.
   Значение индекса выше 50 пунктов указывает на рост деловой активности, ниже — на её
снижение.
   В 2025 году были проведены два исследования, позволившие сформировать комплексное
представление о состоянии предпринимательской среды.
Первое исследование было проведено в период с 17 марта по 14 апреля 2025 года с участием 969
представителей компаний, осуществляющих деятельность практически во всех секторах
экономики. В структуре респондентов преобладали представители малого бизнеса (66%), доля
среднего бизнеса составила 27%, крупного — 7%. 

11.2. Результаты исследований Индекса деловой активности в КР11.2. Результаты исследований Индекса деловой активности в КР

    Таким образом, консультационная поддержка становится неотъемлемой частью экосистемы
услуг ОАО «ГФ», усиливая эффект от предоставляемых гарантий и обеспечивая более
качественную реализацию бизнес-проектов.
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  В рамках консультационной деятельности и в целях повышения уровня финансовой
грамотности населения и предпринимателей ОАО «Гарантийный фонд» в 2025 году реализовал
ряд образовательных и просветительских мероприятий.
Сотрудниками ОАО «ГФ»  были организованы и проведены:
 - обучающий бизнес-тренинг для предпринимателей на тему «Составление бизнес-планов»,
реализованный совместно с Торгово-промышленной палатой Кыргызской Республики;
 - гостевые лекции по финансовой грамотности для студентов ведущих вузов страны  -  
Бишкекского государственного университета им. К. Карасаева, Кыргызского государственного
технического университета им. И. Раззакова и Международного Кувейтского университета.
Мероприятия были приурочены к международным инициативам, таким как «Глобальная неделя
денег» и «Всемирный день сбережений»;
 

11.3. Повышение финансовой грамотности11.3. Повышение финансовой грамотности

 
    
В рамках второго исследования, проведенного в октябре 2025 года, участие приняли 946
представителей бизнеса, включая малые, средние и крупные предприятия. География опроса
охватила все регионы страны: 83% респондентов представляли области (Таласская, Баткенская,
Нарынская, Джалал-Абадская, Иссык-Кульская, Чуйская и Ошская), 17% — города Бишкек и Ош. В
отраслевом разрезе наибольшую долю составили сельское хозяйство (45%), торговля (21%),
услуги (16%), промышленность (8%), транспорт (5%) и строительство (5%).
    По итогам октября 2025 года значение индекса составило 58,5 пункта, что свидетельствует о
расширении деловой активности. Несмотря на незначительное снижение показателя по
сравнению с первым этапом, индекс сохраняется на уровне, уверенно превышающем порог
роста, что указывает на стабильность деловой среды. Текущие значения отражают адаптацию
бизнеса к изменяющимся условиям и сохранение положительных ожиданий в среднесрочной
перспективе.
    Результаты проведённых исследований свидетельствуют о положительной динамике деловой
активности в стране и формируют информационную основу для принятия управленческих
решений как на уровне бизнеса, так и со стороны государственных органов. Сформированная
база данных позволяет не только фиксировать текущее состояние экономики, но и отслеживать
ключевые тенденции, обеспечивая более точную настройку экономической политики и
инструментов поддержки предпринимательства.
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- онлайн-вебинар для предпринимателей на тему «Основы финансового анализа»,
направленный на развитие навыков оценки финансового состояния бизнеса и принятия
управленческих решений.
 Проводимые мероприятия ориентированы как на действующих предпринимателей, так и на
молодёжь, планирующую начать собственное дело. Это позволяет формировать
предпринимательское мышление, повышать уровень финансовой культуры и готовить будущие
кадры для экономики страны.
 Особое значение ОАО «ГФ» придаёт системной работе с образовательными учреждениями. В
целях развития компетенций в сфере финансирования бизнеса и подготовки
квалифицированных специалистов в учебные программы вузов внедряется дисциплина
«Кредитно-гарантийные схемы». Данная дисциплина уже:
- пятый год преподаётся в Академии государственного управления при Президенте Кыргызской
Республики им. Ж. Абдрахманова;
- второй год реализуется в Кыргызском экономическом университете им. М. Рыскулбекова;
-и планируется к внедрению на постоянной основе в Кыргызском государственном техническом
университете им. И. Раззакова, начиная с 2026 года.
 



В целях совершенствования системы управления рисками и внутреннего контроля на
постоянной основе проводился мониторинг изменений внешней и внутренней среды, с
последующим внесением соответствующих корректировок во внутренние нормативные
документы фонда.
 В рамках реализации функций планирования и контроля финансово-хозяйственной
деятельности Советом директоров рассмотрены:
 -годовой отчет Правления ОАО «ГФ» за 2025 год; 
 -регулярные отчеты о финансово-хозяйственной деятельности и исполнении бюджета; 
 -информация о работе ревизионной комиссии; 
 -отчеты об исполнении решений и поручений акционеров, Совета директоров и регулятора. 
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   Совет директоров ОАО «ГФ» является ключевым элементом системы корпоративного
управления, обеспечивающим стратегическое руководство и контроль за деятельностью фонда.
В состав Совета входят пять членов, избираемых Общим собранием акционеров сроком на один
год.
   В отчетном периоде деятельность Совета директоров была направлена на повышение
эффективности работы ОАО «ГФ», обеспечение баланса интересов акционеров,
совершенствование системы внутреннего контроля и управления рисками, а также решение
иных вопросов, отнесённых к его компетенции.
    За 2025 год проведено 28 заседаний Совета директоров, в рамках которых рассмотрено 158
вопросов. Кроме того, проведены годовое и два внеочередных Общих собрания акционеров.
   В условиях меняющейся внешней среды в 2025 году были актуализированы положения
Стратегии развития ОАО «ГФ» на 2022–2026 годы. Обновления были направлены на адаптацию
деятельности ОАО «ГФ» к новым экономическим условиям, повышение операционной
эффективности и развитие инструментов гарантийной поддержки. В частности, получил
дальнейшее развитие механизм портфельных гарантий, способствующий расширению доступа
субъектов предпринимательства к финансовым ресурсам и укреплению устойчивости
финансового сектора.
  

12. Корпоративное управление 
Деятельность Совета директоров
12. Корпоративное управление 
Деятельность Совета директоров

 

Преподавание данной дисциплины позволяет студентам получить практико-ориентированные
знания о:
·механизмах финансирования бизнеса;
·принципах работы гарантийных фондов;
·оценке кредитных рисков;
·инструментах их снижения и управления.
    ОАО «Гарантийный фонд» также ведёт работу по совершенствованию учебно-методической
базы. Учебные материалы и пособия регулярно актуализируются с учётом изменений на
финансовом рынке и излагаются в доступной форме с использованием практических кейсов,
примеров и заданий.
 В долгосрочной перспективе развитие финансовой грамотности и внедрение
специализированных образовательных программ способствует:
-расширению доступа предпринимателей к финансовым инструментам;
-повышению качества бизнес-проектов;
-снижению уровня кредитных рисков в экономике;
-формированию устойчивой предпринимательской среды;
-созданию новых рабочих мест и стимулированию экономического роста.
   Таким образом, деятельность ОАО «Гарантийный фонд» в области повышения финансовой
грамотности выходит за рамки отдельных мероприятий и формирует системный вклад в
развитие человеческого капитала и финансовой культуры в Кыргызской Республике.



  
    В рамках утвержденного Плана работы Комитета за 2025 год было проведено 14 заседаний
Комитета, на которых рассмотрено 24 вопроса. В течение отчетного периода Комитетом
рассматривались ключевые вопросы, включая внесение изменений и дополнений в Стратегию
развития ОАО «ГФ» на период 2022–2026 годы, исполнение плана мероприятий по реализации
Стратегии за 2024 год, отчеты Правления о финансово-хозяйственной деятельности и
исполнении бюджета на ежеквартальной основе, проект бюджета ОАО «ГФ» на 2025 год,
плановые значения коэффициентов оценки эффективности деятельности с поквартальной
разбивкой, а также проект Программы реализации Концепции развития информационной
системы ОАО «Гарантийный фонд» на 2025–2030 годы.
   Отчет о деятельности Комитета предоставляется Совету директоров на ежеквартальной и
ежегодной основе.
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  Деятельность Комитета направлена на формирование и реализацию стратегических
приоритетов развития ОАО «ГФ», рассмотрение вопросов стратегического планирования, оценки
эффективности деятельности ОАО «ГФ», а также мониторинг исполнения утвержденных
стратегий и программ развития.
    

Комитет по стратегическому развитию и планированиюКомитет по стратегическому развитию и планированию

     Комитет по аудиту осуществляет свою деятельность в соответствии с Положением о Комитете
по аудиту, утвержденным Советом директоров ОАО «ГФ».
  Основными задачами Комитета является усиление системы внутреннего контроля,
обеспечение эффективности и объективности внутреннего аудита, улучшение взаимодействия
органов управления ОАО «ГФ» в части аудита и внутреннего контроля.
     В 2025 году Комитет по аудиту провел 11 заседаний, на которых были рассмотрены 33 вопроса,
в том числе вопросы, связанные с оценкой системы внутреннего контроля, результатами
внутреннего и внешнего аудита, а также исполнением ранее выданных рекомендаций.
    Комитет по аудиту на ежеквартальной и ежегодной основе представляет Совету директоров
отчет о своей деятельности.

Комитет по аудитуКомитет по аудиту

    Комитет по рискам осуществляет свою деятельность в соответствии с Положением о Комитете
по рискам ОАО «ГФ», утвержденным решением Совета директоров. 
    Основной целью создания и деятельности Комитета является содействие Совету директоров в
определении приоритетных направлений деятельности ОАО «ГФ» в области рисков и содействие
в создании условий для надлежащего управления рисками.
  За 2025 год было проведено 20 заседаний Комитета по рискам, где общее количество
рассмотренных вопросов составило 93 вопроса. В течение 2025 года Комитетом
рассматривались отчеты по управлению рисками ОАО «ГФ», по стресс-тестированию ОАО «ГФ»,
по риск-аппетиту ОАО «ГФ», об исполнении поручений Комитета по рискам и другие вопросы. 
  Также в 2025 году Комитетом по рискам были рассмотрены, одобрены и рекомендованы к
утверждению Советом директоров проекты 20 внутренних нормативных документов, из них 9
касательно управления рисками.

Комитет по рискамКомитет по рискам

 
Акционерам на регулярной основе предоставлялась управленческая и финансовая отчетность,
отражающая результаты деятельности ОАО «ГФ».
 По итогам отчетного периода Совет директоров в полном объеме обеспечил выполнение задач
и функций, установленных Уставом и внутренними нормативными документами.



В числе ключевых рассмотренных вопросов:
предоставление гарантий субъектам предпринимательства; 
внесение изменений в условия кредитных договоров, включая корректировку графиков
погашения; 
иные вопросы, связанные с сопровождением и управлением гарантийным портфелем. 

   Гарантийный комитет осуществляет свою деятельность в соответствии с утвержденным
Положением и является ключевым коллегиальным органом, обеспечивающим реализацию
внутренней политики ОАО «ГФ» по предоставлению гарантий.
   Основной задачей Комитета является принятие сбалансированных решений по вопросам
предоставления гарантий, направленных на минимизацию гарантийных рисков и обеспечение
устойчивости гарантийного портфеля.
     В отчетном 2025 году Гарантийные комитеты всех уровней провели 499 заседаний, в рамках
которых рассмотрено 549 проектов.

Гарантийный комитетГарантийный комитет
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 Правление осуществляет текущее руководство деятельностью ОАО «ГФ», обеспечивая
реализацию утвержденной стратегии, выполнение ключевых показателей и эффективное
функционирование внутренних процессов.
  За отчетный период проведено 76 заседаний Правления. При плановом рассмотрении 209
вопросов фактически было рассмотрено 428 вопросов, что обусловлено необходимостью
оперативного принятия решений по вопросам, не включенным в первоначальный план.
В рамках заседаний Правления системно рассматривались:

ежеквартальные отчеты о финансово-хозяйственной деятельности и исполнении бюджета; 
результаты деятельности Гарантийного комитета, Комитета по управлению активами и
пассивами и Комитета по классификации активов; 
отчеты структурных подразделений; 
результаты стресс-тестирования и оценки уровня риск-аппетита.  

  Особое внимание уделялось реализации стратегических документов, включая Стратегию
развития ОАО «ГФ» на 2022–2026 годы и Программу развития информационных систем на 2022–
2025 годы.
  В отчетном году проведен анализ 22 внутренних политик ОАО «ГФ» на соответствие
законодательству Кыргызской Республики и нормативным правовым актам регулятора. 
  Приняты решения о заключении соглашений о сотрудничестве с Кыргызско-Венгерским
фондом развития и Финансово-кредитным фондом при Министерстве финансов Кыргызской
Республики.
 В отчетном периоде также рассмотрены заключения внешнего аудита и ревизионной комиссии
акционера.

Деятельность ПравленияДеятельность Правления

    Комитет по назначениям и вознаграждениям осуществляет свою деятельность в соответствии
с Положением о Комитете по назначениям и вознаграждениям, утвержденным Советом
директоров.
 Деятельность Комитета направлена на усиление контроля за назначениями и
вознаграждениями членов правления, руководителей и сотрудников служб внутреннего аудита,
риск-менеджмента, корпоративного секретаря, а также ключевых сотрудников ОАО «ГФ». 
   В рамках утвержденного Плана работы Комитета за 2025 год было проведено 17 заседаний
Комитета, где было рассмотрено 32 вопроса.
  В течение 2025 года Комитетом были рассмотрены кандидаты на замещение вакантных
должностей и рекомендованы кандидатуры на рассмотрение Совета директоров. 
  Отчет о деятельности Комитета предоставляется Совету директоров на ежеквартальной и
ежегодной основе. 

 Комитет по назначениям и вознаграждениям Комитет по назначениям и вознаграждениям



12.2. Управление рисками и комплайенс-контроль12.2. Управление рисками и комплайенс-контроль

  Система управления рисками ОАО «ГФ» сформирована в соответствии с требованиями
регулятора и имеет многоуровневую структуру. В фонде функционирует Служба управления
рисками, осуществляющая оценку и контроль рисков и организационно независимая от
подразделений, принимающих риски.
    Управление рисками осуществляется на постоянной основе в рамках системы корпоративного
управления, а также профильными подразделениями фонда в пределах их компетенции.
Внутренние нормативные документы в области управления рисками утверждаются Советом
директоров ОАО «ГФ».
   

В соответствии с установленными требованиями взаимодействия служба ежеквартально
представляет Совету директоров отчеты о результатах своей деятельности, а также на
регулярной основе информирует Комитет по аудиту и Правление о ключевых выводах и
рекомендациях по итогам аудиторских проверок. В 2025 году службой внутреннего аудита
проведено 17 проверок, охватывающих все ключевые направления деятельности ОАО «ГФ» в
соответствии с риск-ориентированным подходом. По результатам проведенного аудита ОАО
«ГФ» реализуется комплекс мер, направленных на совершенствование системы внутреннего
контроля и повышение эффективности бизнес-процессов. На основе рекомендаций службы
внутреннего аудита также актуализируется нормативно-методическая база ОАО «ГФ».
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   С целью обеспечения независимой оценки эффективности функционирования системы
внутреннего контроля в ОАО «ГФ» функционирует служба внутреннего аудита. Деятельность
службы осуществляется на принципах подотчетности Совету директоров и Комитету по аудиту
ОАО «ГФ». 
     

12.1. Внутренний аудит12.1. Внутренний аудит

  Комитет по классификации активов является коллегиальным органом, осуществляющим
контроль за качеством активов ОАО «ГФ». Основной целью Комитета является оценка качества
активов и создание резерва для покрытия возможных потерь и убытков. В своей деятельности
Комитет руководствуется Положением о Комитете по классификации активов.
   В отчетном 2025 году проведено 23 заседания Комитета по классификации активов. Из них 11
заседаний были посвящены предварительной классификации активов , еще 12 заседаний
проведены по итоговой классификации активов после получения отчетности по портфелю
финансирования финансово-кредитных организаций, обеспеченному гарантиями ОАО «ГФ», а
также иной необходимой информации от структурных подразделений.

Комитет по классификации активовКомитет по классификации активов

   Комитет по управлению активами и пассивами ОАО «ГФ» является постоянно действующим
коллегиальным органом, обеспечивающим реализацию Политики по управлению активами и
пассивами в соответствии с Положением о КУАП. 
  Комитет осуществляет управление ликвидностью и структурой баланса, рассматривает
прогнозы и планы по управлению ресурсами, принимает решения в пределах своей
компетенции по размещению средств, а также вырабатывает предложения для Правления.
    В рамках своей деятельности Комитет контролирует соблюдение нормативов ликвидности и
требований внутренних нормативных документов, обеспечивая поддержание
платежеспособности и финансовой устойчивости ОАО «ГФ».
     В 2025 году Комитетом проведено 18 заседаний, на которых рассмотрено 24 вопроса. 

Комитет по управлению активами и пассивамиКомитет по управлению активами и пассивами



Документирование и визуализация процессов: способствует повышению прозрачности
деятельности, ускоряет разработку новых продуктов и облегчает внедрение инноваций.
Ориентация на клиента: регулярное проведение исследований удовлетворенности
заинтересованных сторон с использованием показателей CSI (Customer Satisfaction Index) и
NPS (Net Promoter Score), что позволяет своевременно выявлять ожидания клиентов и
повышать качество предоставляемых услуг.
Корпоративная культура качества: проведение внутреннего обучения для новых сотрудников
способствует их быстрой адаптации в коллективе, укреплению командного взаимодействия и
формированию приверженности принципам качества.

 
      Таким образом, можно отметить, что система менеджмента качества ОАО «ГФ»
функционирует эффективно, способствует достижению стратегических целей и формирует
прочную основу для дальнейшего совершенствования процессов, повышения результативности
деятельности и укрепления конкурентоспособности ОАО «ГФ».
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    ОАО «ГФ» успешно внедрил систему менеджмента качества в соответствии со стандартом ISO
9001:2015. Эффективность системы подтверждена результатами Первого наблюдательного
внешнего аудита, который отметил полное соответствие всех процессов международным
требованиям.
   Система менеджмента качества ОАО «ГФ» обеспечивает стабильное качество предоставляемых
услуг, высокий уровень удовлетворенности клиентов и постоянное совершенствование
внутренних процессов, создавая основу для повышения его конкурентоспособности.
   Основные достижения системы менеджмента качества ОАО «ГФ»:

Признание и авторские разработки: получено свидетельство Министерства науки, высшего
образования и инноваций Кыргызской Республики №6718 за разработку методики «Система
менеджмента качества в финансово-кредитных организациях», что подтверждает
инновационный подход и высокий уровень экспертизы в области управления качеством.

Высокий профессионализм: результаты внешнего аудита подтвердили лидерство
руководства, высокий уровень компетентности ключевых специалистов и ответственное
отношение всего коллектива к выполнению своих профессиональных обязанностей.

Организация документооборота: эффективное ведение архивного дела подтверждается
профессиональным признанием — архивариус фонда отмечен грамотой Архивной службы
при Министерстве цифрового развития и инновационных технологий Кыргызской
Республики.

12.3. Система менеджмента качества в соответствии с ISO 9001:201512.3. Система менеджмента качества в соответствии с ISO 9001:2015

  
    
   Система управления рисками ОАО «ГФ» регламентируется внутренними документами, включая
Политику управления рисками, Политику управления операционным риском и Политику
управления комплаенс-риском.
  Ключевыми задачами управления рисками являются выявление и оценка существенных
рисков, разработка и реализация мер по их управлению, мониторинг эффективности системы,
развитие риск-культуры и интеграция управления рисками в процессы стратегического
планирования с учетом факторов устойчивого развития.
   Стратегия ОАО «ГФ» направлена на формирование комплексной системы управления рисками,
обеспечивающей устойчивое развитие и достижение стратегических целей фонда.



12.5. Информационные технологии и безопасность12.5. Информационные технологии и безопасность

  Развитие информационных технологий является одним из приоритетных направлений
деятельности ОАО «ГФ» и рассматривается как важный инструмент повышения эффективности
управления, прозрачности бизнес-процессов и расширения доступа субъектов
предпринимательства к финансовым ресурсам во всех регионах Кыргызской Республики.
  В рамках долгосрочного подхода к цифровому развитию в ОАО «ГФ» последовательно
реализуются мероприятия по поэтапной автоматизации деятельности. В 2025 году основное
внимание было сосредоточено на развитии и совершенствовании информационных систем,
обеспечивающих поддержку ключевых функций и основного бизнес-процесса ОАО «ГФ».
  Ключевым результатом цифровой трансформации стало внедрение и развитие Единой
информационной системы «Системы выдачи и учета гарантий и сопутствующего электронного
документооборота (СВУГиСЭД)», предназначенной для автоматизации процессов выдачи, учета
и мониторинга гарантий, а также электронного документооборота. Реализация данной системы
позволила сформировать единую цифровую среду, повысить оперативность обработки
информации, обеспечить прозрачность учетных процессов и улучшить взаимодействие между
структурными подразделениями ОАО «ГФ».
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   ОАО «ГФ» последовательно реализует политику, направленную на устойчивое развитие и
укрепление статуса динамично развивающейся финансовой организации. Ключевым фактором
достижения данных целей является высокий кадровый потенциал.
   Коллектив ОАО «ГФ» представлен квалифицированными специалистами, обладающими
необходимыми профессиональными знаниями, компетенциями и опытом. Существенное
внимание уделяется развитию человеческого капитала, повышению эффективности и
повышению уровня профессиональной подготовки сотрудников.
   Руководство рассматривает развитие персонала как приоритетное направление, создавая
условия для раскрытия потенциала сотрудников, их профессиональной самореализации и
повышения вовлеченности в достижение стратегических целей. Это способствует росту
эффективности деятельности и укреплению деловой репутации ОАО «ГФ».
    Особое значение придается формированию современной и благоприятной рабочей среды,
включающей:

возможности профессионального и карьерного роста; 
систему материального и нематериального стимулирования; 
развитие корпоративной культуры и внутренних коммуникаций. 

    В отчетном периоде проведена работа по актуализации внутренней нормативной базы и
совершенствованию кадровой политики с учетом стратегических задач и изменений внешней
среды.
    Кадровая политика ОАО «ГФ» является системным инструментом управления персоналом,
определяющим ключевые направления развития кадрового потенциала на среднесрочную
перспективу. Ее реализация направлена на повышение конкурентоспособности фонда на рынке
труда, а также привлечение, развитие и удержание квалифицированных специалистов.
   На регулярной основе осуществляется анализ потребности в обучении и повышении
квалификации сотрудников. По его результатам, с учетом рекомендаций руководства и
инициативы , сотрудников они, направляются на обучение, участие в семинарах и иных
профессиональных мероприятиях, включая международные программы.
   В целях повышения эффективности управления персоналом и оценки соответствия
сотрудников занимаемым должностям в отчетном периоде проведен функциональный анализ,
результаты которого используются для оптимизации распределения обязанностей и
дальнейшего развития организационной структуры.

12.4. Развитие персонала12.4. Развитие персонала



  В течение отчетного года система «СВУГиСЭД» активно развивалась и совершенствовалась:
расширялись функциональные возможности, оптимизировались внутренние процессы,
повышалась устойчивость и удобство использования системы в повседневной деятельности.
Работы по развитию системы осуществляются на постоянной основе и направлены на
дальнейшее повышение эффективности бизнес-процессов.
  В 2025 году важным этапом цифрового развития стало официальное подтверждение
исключительных прав ОАО «ГФ» на разработанное программное обеспечение. Единая
информационная система «СВУГиСЭД» прошла государственную регистрацию и включена в
соответствующий государственный реестр, что подтверждает статус системы как собственного
цифрового продукта ОАО «ГФ» и обеспечивает правовую защиту результатов интеллектуальной
деятельности.
    Значительное внимание в отчетном году уделялось вопросам стратегического планирования
в области информационных технологий. Были разработаны и утверждены концептуальные
документы, определяющие долгосрочные цели и приоритеты цифрового развития ОАО «ГФ»,
направленные на формирование масштабируемой, интегрированной и устойчивой
информационной среды, а также на повышение уровня информационной безопасности и
технологической зрелости.
  Деятельность ОАО «ГФ» в значительной степени опирается на использование информационно-
коммуникационных технологий, что обусловливает необходимость обеспечения надежной
защиты информации и устойчивости информационных активов. В этой связи в 2025 году
продолжалась работа по развитию серверной и сетевой инфраструктуры, повышению
отказоустойчивости критически важных компонентов и обеспечению стабильной работы
информационных систем.
 В целях минимизации информационных рисков и обеспечения устойчивого функционирования
информационных систем в ОАО «ГФ» последовательно реализуется комплекс организационных
и технических мер информационной безопасности, направленных на защиту информационных
активов, снижение операционных рисков и обеспечение непрерывности ключевых бизнес-
процессов.
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